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Transformando histdrias

Pufmew do Poesidede

Prezados amigos, benfeitores, parceiros e voluntarios.

Tenho o prazer e alegria de manifestar, juntamente com toda a Diretoria do Instituto Emads, um profundo
reconhecimento e gratidao pela jornada que juntos percorremos em 2025. Foi um ano repleto de atividades,
desafios, superacdes e significativas realizagdes! Gracas ao apoio e espirito de solidariedade de vocés, o
Instituto ndo apenas deu continuidade, como ampliou sua acdo em suas trés casas de missdao: Centro
Educacional Dom Bosco, Casa Madre Tereza de Calcutd e a Comunidade Terapéutica. As doac¢des de cada um
ao longo do ano permitiram um numero maior de atendimentos, a contratacdo de novos colaboradores e
profissionais, e investimentos necessarios em materiais e manuten¢do em cada uma das unidades.

O time de colaboradores do Instituto recebeu ao longo de todo ano treinamentos mensais, em 2025 o
Instituto disponibilizou o plano odontolégico para a equipe e bolsas de estudo nos cursos profissionalizantes
realizados.

Iniciamos também um grande passo neste ano, a preparacao do Instituto para o Plano de Governanca, com
mapeamento e diagnosticos na area administrativa e financeira, além da revisdao do balanco do Instituto que
favorecera inUmeras acdes e planos para o ano de 2026.

Tivemos em 2025 grandes desafios que foram superados, também celebramos os 20 anos da Emadus, no
balanco realizado o crescimento foi visivel e, no entanto, ao ouvir os inimeros atendidos nas diferentes casas
de missdo prevaleceu em cada um de nds o sentimento de que sempre podemos ir mais longe. Nas paginas
seguintes poderemos verificar os numeros alcangados e alguns KPIs qualitativos que fortalecem a missdo do
Instituto e garantem o foco no Propdsito que sao os balizadores para todos os planos que realizamos.

Compartilhamos a seguir uma trajetéria de superacdo e resiliéncia de um Instituto que ha 20 anos constroi
pontes e ndo se cansa de olhar para si e também buscar seus novos horizontes. O breve relatorio que segue,
quer refletir a atividade social e econbmica, mas nao quantifica o que é mais importante, 0 que tem mais
valor, ou seja, a ressignificacao e o descortinar de novos horizontes na vida de muitos.

Deus abencoe generosamente a vocés e a todos que se unem a nés nesta ardua, abencoada e
gratificante missao!
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PROPOSITO ﬁ, ’
Restaurar o sentido da vida e pertenca social

de pessoas em situagao de exclusao e invisibilidade,
ampliando horizontes e sonhos. Diretoria Executiva:

Resignificar a vida de pessoas Presidente: Pe Ademir Andrade de S&

MISSAO promovendo uma visdo integral Vice-Presidente: Flavio da Silva Rodrigues
do ser humano e sua dignidade. 1° Diretor Financeiro: José Divino Monteiro

2° Diretor Financeiro: Maria Roschel Sonsin
Primeira Secretaria: Maria Sonia Ferreira
Ser referéncia no cuidado e Segunda Secretdria: Juliana de Fatima
valorizacao da vida, em vista da

superacao de toda forma de Conselho Fiscal:

indiferenca e apartacao social.

Marcio Nunes de Paula

+ Acolhida Gilson Barbosa Sonsin
+ Cuidado Maria Ap. Siqueira Veloso
« Compaixao suoie
3 uplentes:
VALORES Encontro P

« Participacao

« Protagonismo
* Gestdo

« Diversidade

Sonia Maria de Oliveira
Eliane Ap. Moraes Quadra
Rosangela Alves de Paula

Nossa Equipe

No ano de 2025, a equipe de colaboradores
percorreu um caminho de treinamentos
mensais com a tematica Inteligéncia
Emocional. Ao longo desse processo, foram
abordados conceitos e teorias relacionados ao
tema, proporcionando a cada participante um
autoconhecimento mais profundo. Além disso,
as palestras e momentos de partilha §
contribuiram para o desenvolvimento de uma
abordagem mais acolhedora, empatica e
humana no atendimento aos diversos perfis de
pessoas que passam pelos Nossos setores.

ﬁ Funcionarios CLT Prestadores de Treinamentos Voluntéarios
Instituto o servico - MEl  realizados em em 2025
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Mais do que assisténcia, a Casa
promove dignidade e restauracao de

vidas, por meio de a¢Bes concretas:

E um espaco de acolhimento e cuidado para pessoas em situacio de
rua e em extrema vulnerabilidade social. Com uma atuacao
humanizada, oferece oficinas  terapéuticas, atendimentos
psicoldgicos, apoio social, além de encaminhamentos para tratamento
de alcool e drogas, CAPS AD, CREAS e retorno as familias, quando
possivel.

+ 158.000

Pessoas atendidas Refeicdes servidas

desde 2015 desde 2015

+ 35.000 + 100.000

Banhos Pecas de roupas distribuidas
disponibilizados desde 2015
esde 2015

Somente em 2025, mais de 1.790 pessoas em situacdo de rua foram
atendidas pela Casa. Contudo, 44.525 servigos foram prestados a esse
mesmo publico.

“Meu nome € Gabriel Rodrigues da Silva, sou monitor da casa Madre Teresa. A casa Madre Teresa
significa muito pra mim, me acolheu em um momento muito delicado na minha vida, fiquei sem
trabalho, ndo consegui pagar meu aluguel e pra mim foi muito dificil fica sem moradia, gracas ao
bom Deus fiquei 2 dias na rua, conheci a Madre através de um conhecido e apds passar com o
psicologo, ele viu que o problema iria resolver apenas com um trabalho, me indicou a Dona Val,
que me acolheu muito bem e me deu uma oportunidade e gracas a Deus hoje sou casado, tenho
moradia e sou muito feliz e sou muito grato pela Casa Madre Teresa, ela mudou a minha historia.
Gratiddo por tudo que a Casa fez por mim.”
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E um novo caminho para se recomecar e reconstruir a
vida. Sabe-se que ndo ha curas magicas para a dependéncia -
seja quimica ou de qualquer outra natureza. O que existe é
um caminho de reconstrucao, trilhado passo a passo, com
base na redescoberta de valores essenciais a vida e a
dignidade humana. O tratamento oferecido tem duracdo
minima de nove meses, periodo em que se trabalha a
reabilitacdo fisica, mental, emocional e espiritual de cada
residente. Na Comunidade reconhece-se o alcoolismo e a
dependéncia quimica como doencas crbnicas, incuraveis e
potencialmente fatais, que exigem cuidados, tempo e amor.
Mais de 50 pessoas sao acolhidas e acompanhadas todos os
anos, recebendo ndo apenas um abrigo, mas a proposta de
um novo caminho de esperanca, fé e transformacao.

TS 03 GZT O

Pessoas Pessoas Refeicbes Casos de
acolhidas acolhidas ofertadas reinsercao
desde 2011 em 2025 em 2025 social em 2025

“Meu nome é Johny tenho 34 anos de idade fui nascido e criado na cidade de Santos/SP. Com meus 20 anos
de idade tive o primeiro contato com as drogas, e achava que poderia controlar o uso e ndo teria problemas.
A quantidade do uso foi aumentando conforme o passar dos anos até que me vi com a vida desequilibrada e
perdida. Foi quando minha familia me ofereceu ajuda com internacdo em uma clinica compulséria, foi
quando eu vi que eu ndo tinha mais controle da minha vida por causa do vicio. Quando terminei o
tratamento na compulsoria, eu retornava o uso abusivo de droga de imediato. A decadéncia do uso so
aumentava a cada dia, até que precisei de internacdo novamente. Retornei para outra clinica compulsoéria, fiz
novamente o tratamento e quando sai, retornei ao uso. Na data de 08/10/2024 tive a oportunidade de
conhecer o centro terapéutico casa nossa senhora de Guadalupe, onde vim a iniciar o tratamento. No
comeco tive algumas dificuldades de aceitar mais uma internac¢do e que havia perdido tudo novamente. No
inicio eu pensava que seria como as outras que ja havia passado antes e que nao teria resultado. O tempo foi
passando e fui percebendo que o tratamento era diferente, o intuito da casa Guadalupe era de realmente
ajudar o acolhido e que independente da ajuda que eu recebesse, tudo s6 dependia de mim. Eu comecei a
entender que eu tinha o poder da escolha, e que era s6 eu decidir ficar bem e levar o tratamento por toda
minha vida. Comecei a buscar a entender o porqué do meu uso de drogas, com a ajuda da programacao os
doze passos de narcéticos andnimos, comecei a ver que eu tinha uma doenca e que poderia trata-la. Ao
decorrer do tratamento tive todo o amparo necessario, como conselheiro espiritual , psicélogo, assistente
social e terapeuta e conselheiro. Meu tratamento durou 9 meses na casa nossa senhora de Guadalupe. Hoje
com o0 meu tratamento concluido, venho colocando em pratica tudo oque aprendi 13, e me sinto muito
realizado em saber que tenho a oportunidade de viver de novo, com uma maneira nova, com habitos novos,
pensamentos regenerados, muita responsabilidade com a vida, com saude mental fisica e espiritual. “
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Desde 2010, a Dom Bosco transforma vidas por

CW M meio da educacdao gratuita, em parceria com o
SENAI. Proporcionando cursos profissionalizantes
dolescentes e jovens em diferentes
Yom Beseo o Miguel B *
v modalidades, mais que ensinar uma profissao,
resgata valores como dignidade, familia, cultura e
espiritualidade.

Alunos atendidos Alunos certificados
desde 2010 desde 2010

A

Criangas e
Adolescentes
atendidos desde 2010

18.500

Atendidos nos Alunos certificados Lanches servidos
projetos em 2025 em 2025 em 2025

Nas oficinas esportivas e culturais distribuidas nas modalidades Futsal, Judd, volei, percussao,
dindmicas e jogos de raciocinio l6gico e técnicas artesanais, nossa acdo trouxe resultados
significativos ndo apenas para os educandos, mas também relatados por suas familias, como melhor
rendimento escolar, comportamento, disciplina, respeito, educacdo, companheirismo e empatia. A
pratica esportiva e cultural contribui para afastar criancas e adolescentes das ruas, das drogas,
aumenta a capacidade cognitiva, promove beneficios a saude e favorece a cooperagdo e a
socializagao.

Projeto “As Marias”

Nasceu do desejo de ir além do
cuidado com as criangas e + 50
adolescentes. Voltado as mulheres

e mdes dos alunos, oferece um A Mtél_f&eres
espaco de acolhimento, escuta, tggislpgfogos
espiritualidade, autocuidado e em 2025

formacdo profissional.
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“Ol3, boa tarde! Eu sou a Jaqueline, mae da Maria Yasmin, do Raphael e do Davi Luiz. As criangas estdo no Projeto Emaus ha mais ou
menos 3, 4 anos, e 13, eles conseguiram aprender muitas coisas, muitas coisas boas, né? Principalmente, acho que o amor pelo
esporte. Eles aprenderam muito, eles amam o judd, amam o vdlei, instrumentos de percussao que eles aprenderam a tocar. Entao,
eles chegam em casa todo animados, assim, radiantes para contar as novidades daquele dia, e acredito que o projeto fez uma
diferenca muito grande na vida deles. O Instituto Emaus preza algo que a gente aqui como familia sempre tomou muito cuidado,
que é o respeito ao proximo, vocé ter empatia, € o cuidado, e eu vejo que isso tem muito 13, né? Entdo, faz uma diferenca muito
grande na vida das nossas crian¢as aqui de casa esse complemento, porque a educagdo, 6bvio, ela vem de casa, mas quando vocé
tem um ambiente que tem esse complemento, se torna ainda muito melhor. Entdo, nés somos muito felizes por conhecer esse
projeto, pelas criangas fazerem parte deles, e por todo o carinho e aten¢do que eles tém com 0s NOssOs jovens, COM as NOssas
criangas, isso é surreal, isso é maravilhoso, é muito importante para a vida deles também.”

Jaqueline Santos de Carvalho

“E ai, tudo bem com vocés? Me chamo Aline, sou a mae da Giovana. A Giovana ta no projeto ai ja ha um pouco mais de dois anos e
quero agradecer imensamente o projeto pelo cuidado, carinho, o apoio que vocés dao ai pra Giovana e ndo s6 pra Giovana, pra
familia também. Passamos ai com bastante dificuldade, tive o apoio da psicéloga, da assistente social, inclusive hoje a assistente
social esteve aqui na minha casa e vem fazendo visitas frequentes aqui em casa. O bom do Instituto é que eles ndo escolhem
somente tratar as criancas, eles escolhem acolher e tratar também a familia.

Entdo, agradeco muito, muito mesmo, de coragao o apoio, carinho do Instituto e a evolu¢do da minha pequena. A Giovana, quando
entrou no Instituto ela ndo conseguia se comunicar, ela falava muito, muito errado e eu fui orientada pelo Instituto e gracas a ajuda
deles consegui uma vaga de fono. Ela fez o tratamento dela completo, finalizou e hoje a Giovana conversa super bem, é bem ativa,
bem comunicativa e gracas a Deus foi sé evolu¢cdo. Muito obrigada a todos do Instituto Emaus, Deus abencoe todos vocés.
Gratidao”

O almoco beneficente, realizado em junho,
“Porco no rolete”, contou com a participacao
de mais de 500 pessoas.

A acao entre amigos, realizada em dezembro,

: contou com a venda de 98% dos 100 numeros
Padrinhos  Empresas Sécios ativos SRS
Patrocinadoras '

O café com os patrocinadores realizado no
més de novembro, contou com a presenca de

1.493.721

Notas Fiscais mais de 20 representantes, além da presenca

Paulista digitadas do Prefeito da cidade, Pedro Ishi.

Pontos Pontos em Pontos em Pontos

em Suzano Ribeirdo Pires Mogi das Cruzes em Poa EIB
g EcoLAB SIS B

Newline & Simemn
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Empresa: ASSOCIACAO EMAUS Folha: 0001

CNP) 07 .686.471/0001-44 Nimera 0021
livro:

CONSOLIDADD

Balango encerrado em: 31/12/2025

BALANCO PATRIMONIAL

Descricac 2025 2024
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO

ATIVO CIRCULANTE 737.249,89d 795,941,70d
DISPONIVEL 736.702,37d 795.941,70d
CAIXA E BANCO (1) 18.566,00d 335.886,97d
APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA (2) 718.136,37d 460,074,73d
OUTROS CREDITOS 547,52d 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.570.531,12d 2.509.524,62d
IMOVEIS 2,319,005,31d 2.319,005,31d
ATIVO IMOBILIZADO (3) 738.400,95d 677.394,45d
(-) DEPRECIAGOES, AMORT. E EXAUS, ACUMUL 486.875,14¢ 486,875, 14c
TOTAL ATIVO 3.307.781,01d 3.305.466,32d

PASSIVO
FORNECEDORES 0,00 0,00
OBRIGACDES TRIBUTARIAS 1.064,48¢c 1.132,96c
OBRIGACDES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA (4) 0,00 37.429,94¢
PATRIMONIO LIQUIDO 3.267.078,42¢ 3.266.903,42¢
CAPITAL SOCIAL 3.267.078,42¢ 3.266.903,42c
RESULTADO DO EXERCICIO 39.638,11¢c 188.957,25¢
TOTAL PASSIVO 3.268.142,90¢ 3.305.466,32¢
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DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

DEMONSTRACAD DO RESULTADO

Descricao

RECEITAS OPERACIONAIS (5)

2025 2024
31/12/2025 31/12/2024

799.810,49C 710.684,55c

DOACOES DIRECIONADAS - PESSOA FISICA E JURIDICA (6)
DOACHES NAO DIRECIONADAS - PESSOA FISICA E JURICIDA

VENDAS DE CONVITES E ALIMENTOS
RECEITA FINANCEIRAS

RECEITA OUTRAS VENDAS

DOACHES PARA COMUNIDADE TERAPEUTICA
RECEITA DOACOES PARA O IMOBILIZADO

VERBA NOTA FISCAL PAULISTA E SUBVENCOES (7) PREFEITRURA SUZANO

500.369,03c  450.874,35c
98.832,78c 98.073,20c

91.820,74c  82.042,20c
55.806,23c  51.839,80c
3,98c 25.255,00c

300,00¢ 2.600,00c
52.677,73c 0,00
1.323.115,8%¢ 1.551.514,16¢

TOTAL DE RECEITAS

2.123.926,38c 2.262.198,71c

DESPESAS OPERACIONAILS

2.048.618,93d  2.036.904,10d

DESPESAS COM PESSOAL E PRESTADORES DE SERVICO (B)

SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS (0
DEVOLUGHES DE VERBAS ESTADUAIS NAO APLICADAS (10}

DESPESA COM ALIMENTACAQ, HIGIENE E MATERIALS PEDAGOGICOS
DESPESAS COM ALUGUEIS {11}

DESPESAS COM SERVICOS DE CONCESSIONARIA

DESPESAS COM VEICULSO E PASSAGENS

DESPESAS COM EVENTOS

CUSTOS DIRETOS DE SERVICO

DESPESAS INDEDUTIVEIS

DESPESAS FINANCEIRAS, TAXAS E MULTAS

1.385.788,78d 1.227.312,07d

243.303,99d  194.647,42d
2.00036d  192.587,54d

199.956,66d  164.834,93d
45.738,78d  102.538,49d
99.686,97d  91.923,08d
60.212,49d  53.596,15d
9.505,87d 5.675,23d
2.335,02d 2.421,85d
0,00 1.367,34d
34.669,34d  36.337,36d

IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS
DESPESAS FINAMCEIRAS

TOTAL DE DESPESAS

589952d  12.299,08d
28.769,82d  24.038,28d

2.083.288,27d 2.073.241,46d

RESULTADO DO EXERCICIO (12)
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NOTAS EXPLICATIVAS

1.2 CAIXAS E BANCO

CAIXA E BANCO (1) 18.566,00d 335.886,97d

APLICAGOES FINANCEIRAS

LIQUIDEZ IMEDIATA (2) 718.136,37d 460.074,73d

O valor disponivel em caixa e bancos teve uma reduc¢do de 94,47%, passando de R$ 335.886,97 em 2024 para R$
18.566,00 em 2025 — uma diferenca de R$ 317.320,97. Em contrapartida, houve um aumento de 56,09% nas aplicacdes
financeiras, que passaram de R$ 460.074,73 para R$ 718.136,37 — um crescimento de R$ 258.061,64. Essa mudanca
aconteceu porque direcionamos 0s recursos para investimentos de liquidez imediata, ou seja, que podem ser
utilizados a qualquer momento, garantindo mais organizacao e melhor planejamento financeiro para a execuc¢ao do
Projeto Jovens Esportistas - Ano IV.

3.ATIVO IMOBILIZADO

ATIVO IMOBILIZADO (3) 738.400,95d 677.394,45d

Em 2025, tivemos um crescimento de 9,01% no nosso ativo imobilizado (bens e equipamentos da instituicdo), que
passou de R$ 677.394,45 em 2024 para R$ 738.400,95 em 2025 — um aumento de R$ 61.006,50. Esse avanco foi
possivel gracas a doacdo de computadores, registrados como receitas de doag¢do para o ativo imobilizado, que estao
sendo utilizados nos cursos de Power Bl e AutoCAD, ampliando as oportunidades de aprendizado oferecidas. Além
disso, também realizamos a aquisicdo de dois eletrodomésticos, que contribuem para o apoio e melhor funcionamento
das atividades do dia a dia da instituicdo. Esses investimentos refletem nosso compromisso em melhorar
continuamente a estrutura e a qualidade dos servicos oferecidos.

4. PASSIVO OBRIGA§6ES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

OBRIGACOES TRABALHISTA E
PREVIDENCIARIA (4) 0 37.429,94c

Ao final de 2025, a instituicdo ndo possuia valores em aberto nessa categoria, enquanto em 2024 havia um saldo de R$
37.429,94 — o que representa uma reduc¢do de 100%, ou seja, uma diferenca de R$ 37.429,94. Essa mudanca ocorreu
porque todas as obriga¢des trabalhistas e previdenciarias foram devidamente quitadas até o encerramento do
exercicio. Esse resultado demonstra o cuidado e a responsabilidade da instituicdo com seus compromissos, mantendo
tudo regularizado e em dia, dentro dos prazos legais.

5. RECEITAS OPERACIONAIS

RECEITAS OPERACIONAIS (5) 799.810,49c 710.684,55c

Em 2025, nossas receitas operacionais cresceram 12,54%, passando de R$ 710.684,55 em 2024 para R$ 799.810,49 —
um aumento de R$ 89.125,94. Esse crescimento aconteceu, principalmente, gracas a doacao de computadores
destinados aos cursos profissionalizantes de Power Bl e AutoCAD, fortalecendo as oportunidades oferecidas aos
participantes. Além disso, tivemos um resultado muito positivo com a realiza¢do de eventos e a¢des entre amigos ao
longo do ano, que contaram com 0 apoio e a participacdo da nossa comunidade. Esse avanco mostra a forca das
parcerias e o quanto, juntos, conseguimos ampliar nosso impacto e transformar mais vidas.
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6. SUBVEN§6ES - NOTA FISCAL PAULISTA E PREFEITURA DE SUZANO

DOAGOES DIRECIONADAS -

PESSOA FISICA E JURIDICA (6) 500.369,03c 450.874,35¢

Em 2025, recebemos R$ 1.323.115,89 em recursos de subvenc¢8es publicas e da Nota Fiscal Paulista. Em 2024, esse
valor foi maior, totalizando R$ 1.551.514,16, o que representa uma reduc¢do de cerca de 14,72%. Essa diferenca
aconteceu porque os repasses da Nota Fiscal Paulista ndo sao imediatos — eles sdo pagos apds um tempo. Assim, no
comeco de 2025, ainda estavamos recebendo valores referentes as notas de 2024. Como naquele periodo o processo
ainda estava sendo organizado e o numero de notas cadastradas era menor, o valor recebido no inicio de 2025
também acabou sendo mais baixo.

7. DOACOES DIRECIONADAS (PESSOA FiSICA E JURIDICA)

VERBA NOTA FISCAL PAULISTA E

SUBVENGOES PREFEITRURA 1.323.115,89c 1.551.514,16¢
SUZANO (7)

Em 2025, recebemos R$ 500.369,03 em doac¢bes direcionadas, enquanto em 2024 esse valor foi de R$ 450.874,35 — um
crescimento de 10,98%, representando um aumento de R$ 49.494,68. Esse resultado foi possivel gracas aos reajustes
realizados junto as empresas parceiras e aos nossos associados, que seguem acreditando e investindo no nosso
trabalho. Esse apoio é fundamental para podermos continuar fortalecendo nossas a¢des e ampliando o impacto dos
Nossos projetos.

8. DESPESAS COM PESSOAL E PRESTADORES

DESPESAS COM PESSOAL
E PRESTADORES DE 1.385.788,78d 1.227.312,07d
SERVICO (8)

Em 2025, houve um aumento de 12,91% nessas despesas, que passaram de R$ 1.227.312,07 em 2024 para R$
1.385.788,78 — um acréscimo de R$ 158.476,71. Parte desse aumento, no valor de R$ 56.650,59, esta relacionada as
rescisdes contratuais realizadas nos meses de novembro e dezembro de 2025, em decorréncia do encerramento do
Projeto Jovens Esportistas Miguel Badra - Ano Il. Além disso, R$ 101.826,12 correspondem aos pagamentos por
servicos prestados por instrutores dos cursos profissionalizantes, profissional responsavel pela Nota Fiscal Paulista e
psicélogo, contratados como MEI. Esses investimentos refletem tanto o encerramento responsavel de projetos quanto
o fortalecimento das nossas atividades, garantindo a continuidade e a qualidade dos servicos oferecidos.

9. SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS

SERVICOS PRESTADOS

POR TERCEIROS (9) 243.303,99d 194.647,42d

Em 2025, essas despesas apresentaram um crescimento de 25,00%, passando de R$ 194.647,42 em 2024 para R$
243.303,99 — uma diferenca de R$ 48.656,57. Esse aumento estd relacionado, principalmente, a contratacdo de
servicos de manutenc¢do predial, além de reajustes contratuais importantes, como os servi¢cos de contabilidade e a
central de beneficios dos colaboradores, que inclui seguro de vida e plano odontolégico. Esses investimentos reforcam
NOSsSO compromisso com a boa estrutura da instituicdo e com o cuidado com as pessoas que fazem parte do nosso dia
a dia.
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10. DESPESAS DEVOLUQIT\O DE VERBAS ESTADUAIS NAO APLICADAS

DEVOLUGOES DE VERBAS

ESTADUAIS NAO APLICADAS (10) 3 2.000,36d 192.587,54d

Em 2025, foi registrada uma devolugdo no valor de R$ 2.000,36, enquanto em 2024 o montante devolvido foi de R$
192.587,54 — uma redugdo de 98,96%, representando uma diferenca de R$ 190.587,18. Essa diminui¢do ocorreu
porque, em 2024, houve devolucdo de valores ndo utilizados ao final de um projeto, com o encerramento da conta e a
restituicao dos recursos a Secretaria de Esportes do Estado. Ja em 2025, o valor devolvido foi significativamente menor,
refletindo um melhor aproveitamento dos recursos ao longo do exercicio. Esse resultado demonstra o nosso
compromisso com o uso consciente e eficiente dos recursos recebidos.

11. DESPESAS COM ALUGUEIS

DESPESAS COM ALUGUEIS (11) 45.738,78d 102.538,49d

Em 2025, essas despesas apresentaram uma reduc¢do de 55,39%, passando de R$ 102.538,49 em 2024 para R$
45.738,78 — uma economia de R$ 56.799,71. Essa diminuicdo foi possivel gracas a doa¢do da Casa de Passagem Madre
Teresa, 0 que nos permitiu deixar de arcar com o aluguel do imével anterior. Além disso, o escritério administrativo foi
realocado para um espago no centro da cidade, com um custo de aluguel mais acessivel. Essa mudanca representa um
avang¢o importante na otimizacdo dos recursos, permitindo direcionar ainda mais investimentos para nossas atividades

e projetos.

12. RESULTADO DO EXERCICIO

RESULTADO DO EXERCICIO (12) 39.638,11c 188.957,25¢c

Em 2025, o resultado do exercicio apresentou uma reducdo de 79,02%, passando de R$ 188.957,25 em 2024 para R$
39.638,11 — uma diferenca de R$ 149.319,14. Essa diminui¢do ocorreu, principalmente, pela reducdo nas receitas de
subven¢des publicas, ja que, ao longo do ano, trabalhamos com apenas um projeto dos Jovens Esportistas. Ainda
assim, mantivemos toda a equipe necessaria para garantir a continuidade e a qualidade das atividades oferecidas.
Mesmo diante desse cenario, seguimos comprometidos com a execu¢ao dos n0ssos servigos, priorizando a qualidade e
0 impacto das acdes realizadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Assim como nos anos anteriores, o objetivo central do Instituto Emaus para 2026 sera superar
os desafios cotidianos que permeiam a jornada do Terceiro Setor. No entanto, este novo ciclo se
inicia com um diferencial estratégico: gracas ao amadurecimento do nosso processo de
governanca, contamos agora com um planejamento detalhado para cada unidade e um
orcamento financeiro sélido, que norteara nossas decisdes e acdes de captacao de recursos.

No campo estratégico, compartilhamos um desafio relevante para 2026: a captacdo via Leis de
Incentivo Estadual. Empresas parceiras redirecionarao aportes para outros projetos locais, como o
time de vblei da cidade. Esse cenario, somado a conjuntura econdmica que impacta Nossos
associados e patrocinadores, exige de nos resiliéncia e inovacao na busca por novas fontes de
receita.

Apesar dos desafios, a esperanca € o que nos move. Para o Centro Educacional Dom Bosco, 0
foco sera a ampliacdo da empregabilidade por meio de novos cursos gratuitos de qualificagao
profissional, incluindo areas tecnolégicas como Inteligéncia Artificial e Power Bl, além de formacao
na Constru¢ao Civil. Paralelamente, avancaremos na reforma e cobertura da Quadra
Poliesportiva, garantindo seguranca e melhores condi¢des para as atividades esportivas.

Na Casa Madre Teresa, reafirmamos nosso compromisso com o atendimento digno e
humanizado a populacdo em situacdo de rua. Nosso maior propdésito é despertar em cada
acolhido o desejo de retomar sua autonomia, reconstruindo lacos familiares e sociais. Ja na
Comunidade Terapéutica, o objetivo é o crescimento sustentavel, buscando a autossuficiéncia
financeira e a otimizacao da ocupacao para o tratamento.

Por fim, 2026 sera o ano de consolidar nossa Governanga e investir na comunicagao estratégica
para tornar o Instituto Emaus uma referéncia de impacto social. Entendemos que, para cumprir
essa missdo, precisamos "cuidar de quem cuida". Por isso, investiremos na capacitacdo e
motivacdo de nossos colaboradores, cientes de que o bem-estar da equipe € o alicerce para a
exceléncia do nosso trabalho.

CoFundadora do Instituto Emads
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